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 .الملخص
 لا ذذذذذذ لب ان اد ذذذذذذيا ةل لذذذذذذا  ال ذذذذذذيما يم     ذذذذذذلب    ذذذذذذ      هذذذذذذ   ذذذذذذي   ذذذذذذ  في هذذذذذذرق  البحذذذذذذا  ادام ذذذذذذا     ذذذذذذ        ذذذذذذ    

  ا لضذذذذذ ي ا د عذذذذذا  عذذذذذف  د عذذذذذا  اع ذذذذذل   د ذذذذذبث    م با     مذذذذذا  ة ذذذذذ     ذذذذذ     ذذذذذف ت ذذذذذيا    ذذذذذ ي  الياذذذذذ    
  ذذذذذذ اللا   د ذذذذذذبث   ال ذذذذذذيما  ا اذذذذذذا    ظي  ذذذذذذي  ام اذذذذذذا  ذذذذذذف    ذذذذذذلب  ا ب  ذذذذذذي   لام ب ذذذذذذا     ا  ذذذذذذب  لام ب    ذذذذذذ   

    د    ذذذذي عط  ع ذذذذين ددذذذذرا عذذذذف  ال ذذذذيما يم   ذذذذي   ا ع   ذذذذ   اذذذذر  هذذذذل  شذذذذل ه   ال ذذذذيما  ذذذذف    ذذذذلب  ا ذذذذب عا    ذذذذ   ا
ت  ذذذذذذذذو هذذذذذذذذرق  البحذذذذذذذذا  ادام ذذذذذذذذا  ط د   ذذذذذذذذا    ذذذذذذذذو  ا ا   اذذذذذذذذ ا ة ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذيم  لاه  ذذذذذذذذي  يم هذذذذذذذذرق  البحذذذذذذذذا  ادام ذذذذذذذذا  

 ذذذذذذذف  برز  ال ذذذذذذذيما في    ذذذذذذذ  عتخ  ذذذذذذذ ذذذذذذا  ا  ذذذذذذذبث    تذذذذذذذب      ذذذذذذ   ا ظذذذذذذذلتخت في  ال ذذذذذذذيما    ذذذذذذذ   ذذذذذذذي      ذذذذذذذ  عذذذذذذذف  ل
تذذذذذ    ذذذذذوا  اب ذذذذذل    لمعياذذذذذث   ل ح ذذذذذث       ذذذذذا ة ذذذذذ   ذذذذذب     ذذذذذ   ا ل ذذذذذيما    ذذذذذا  دذذذذذوا    يدذذذذذا ع   ذذذذذا   اذذذذذ  ا ا 

لا  تر ذذذذذذل   لحذذذذذذ   ال ذذذذذذيما   ا باا ذذذذذذلب   ال ذذذذذذيما  ت  ذذذذذذيب جاذذذذذذ  ا    ا لم اذذذذذذ ا    ذذذذذذ      ذذذذذذ   ذذذذذذف   اذذذذذذ    ضذذذذذذب با 
   ا ذذذذذف في د ذذذذذع   ياذذذذذا  ذذذذذ ع    ذذذذذف  ااذذذذذعن ا ذذذذذلإ في   م با   ال ذذذذذيما   ذذذذذي   ا ذذذذذي ترا  ل  ذذذذذا دذذذذذي  ذذذذذ م  شذذذذذيفب  ا ذذذذذ

ح ذذذذذذذيما   ا  عتخ ا ل ذذذذذذذيما     ا   ذذذذذذذبل  ةذذذذذذذ ه  د اذذذذذذذث ع ذذذذذذذ   س يعذذذذذذذا    ذذذذذذذ   ا  اذذذذذذذد    ذذذذذذذ ل   ال ذذذذذذذيما    ذذذذذذذ   ا
 لا    ا  ذذذذذذا لا   اذذذذذذيه ا  لا     ذذذذذذ       ذذذذذذ  ل ذذذذذذيا   لاع ذذذذذذ      ا ذذذذذذل زا   لم ذذذذذذن ا اذذذذذذو   ذذذذذذ د  م ا  لا جي ذذذذذذ ا

   عظذذذذذي هذذذذذن لم اذذذذذ ا بباد ذذذذذا     ذذذذذ  بااع  اذذذذذا      ذذذذذا  ع ذذذذذيبا   بل    اذذذذذ ا ا  ذذذذذيق   م لب   ذذذذذا    لذذذذذا  ذذذذذل    الحذذذذذو
   ا ق  ل ف  ا  بث    ا  ا ي   ا د ل ا   تب .

 ا    م  ي     م با. ال يما      لب      ن   ا  بث      ما في  ال يم الكلمات المفتاحية:
 

ABSTRACT 
This paper employs an inductive methodology to elucidate the essence of leadership from the 
Islamic perspective, highlighting distinctive characteristics and traits of Islamic leaders. The study 
also presents and clarifies the five theories of leadership and their three styles from the 
standpoint of contemporary thought of management and leadership sciences. Additionally, it 
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provides an overview of leadership in the educational field, The paper concludes by asserting that 
Islamic philosophy offers a unique model of leadership that differs from other theories. Islamic 
leadership is exemplified through the life, actions, and various situations of the Prophet, 
emphasizing its significant importance, great trust, and profound responsibility. Islamic 
philosophy mandates that Muslims choose their leader through consultation (shura), urging them 
not to leave the leadership position vacant for an extended period, as it may lead to significant 
corruption. Simultaneously, it prohibits individuals from seeking leadership or imposing 
themselves on the Islamic community due to the distinctive style of Islamic leadership, in contrast 
to other models in contemporary organizations and governments. Islamic leadership is 
characterized by moderation and balance, avoiding authoritarianism, rigidity, leniency, control, 
or absolute democracy. Unlike other worldly theories and philosophies, it is a divine philosophy 
distinguished by justice, wisdom, stewardship of the Earth, and responsibility towards God and 
creation. 

 
Keywords: Leadership, Islamic Perspective, Modern Theories, Literature, Management. 
 

 
 قدمة: الم

      لله ب   اعي      ا  ا   اا   ع    شبف   ب       نا مح    ع   آاث   ادث  جمع     ي  ع :
دي لا شك لم ث  ا  ل   م    اعيلم  ا ل   لي    بجا  ل   ي في مجي   ال يما  ا    ر ا    ا  ب   لب  ا  اا 

.   ل ب ته     ي  ا   اد ب ا  ي ح ب ته   ا    لا  اتى    ل   ي لم  ع  في ح بتهي ع           اب  تهي    لإ في  ا    ا
    ي  ةبز   عض  ا     ل ً ي في  لاع  يم ع    ا  بث    م ب ا   عي با   نج   نهي  عيني في ع م  ف  الضيث  ا   

   لإ في   او  اا لك  اد بي في      ي   نهي  ب   ع    ج  ن     يهلإ  ج  ن  تب . هرق  ا  بث   ع دا       ي 
  د با ل يما ة   د    ناجاي ظلتخجًي  لمإد ي نج      ط يم ع لب  او ا  ام اا    ط ا ف عتخ  د بنا عط  ا  اا       ا

ه  ا  ةتى  نهي     ف  ف  اد ب اةاف عم بتهي ا  ل بم  ا      ا     عدلب   ي عط  ا ل   اعيلم       ا   ال يما  اعا ب ا
 تحو  ح        يدو   ل   ا     ف  ع    الل  في  ا يب خ    ا ب    اب  يا   ا بجا  ا  عض  ا ي   للالا عا   بل  

 ي ا    لنه  اتى    ال ي لإ  ارب ا  اغيز  ااي باا ع ة    يدو   ك ةل لا  يا ا د  ا ي لم  ي دللإ ا   ي  ف   تديب   لالا 
 . ابلم عا   ع ينه   اع  ق   ت ح   هل     ا ف بااا ح  اري ا     لاباما       اد ب هرق   ث  

ه   ا ح يما ح يما    يد ا    الا           ا       ا             ي  ف  ا د عن  ا   لا  ال يما  اتي 
ضي   اتى  د    عا  ي  ا  ب  اد ب  يم هر   ا  م    لا فب  لم   ح يما  ا    عط بؤ ا سمي  ا  لإ     يح    ا     
 .143 ادلبا ) ََ رَاِكَ جَعَْ َ يُ ْ   ُ َّاً َ َ  يً ("  :  لل   ة     دايدث   عيط اع     ادو   ف  عيا       ا   ا 

لمدََِ ي بَحْْاٍَ ِ فَ  للََِّّ اِْ وَ لََُْ  َ اَلْ ُ ْ وَ لَم يًّ )مق عف حلاث  عيط "       ال يما  االي   دعجميلا   ف  الل  عا   
 ُّ وَ لمذَ ذَلَ َّلْإ عََ    للََِّّ عِاَّ  للَََّّ يُِ فَِ  ظَ  اْلَْ ِ  لَادذَْ ضُّل  ِ فْ ةَلْاِكَ لميَعُْ  عَ ذُْ ْ  َ  ْ  ذَغِْ بْ لََُْ  َ شَي بِْهُْ  في  ْ َْ بِ لمإَِتَخ  عََ  ْ 

) َ ِ  .159.آ  ع ب ا  اُْ  ذَلَ ِّ
 هرق  ال يما       ا ه   اتى     لإ ع     ك  ا يا     ي  ا      ا ا ل يما       ا  ه   اتى   لبناهي 

  ة    ع    هرق  البحا ع    داع  عط  ت ديبهي يم هر   ادا  يم  اع ي ب   ب عا :  ا  ق     يدا   ا   ا   ا د  غ
       لا  لب ان في تحل ق ه ف  ادا       ملإ  ذ"ع ب ز د      ت يا   ال يما في  ا  ا ا       ا  ليبدا باا  ا ي  

   ا  بث      ما"     ملإ تخاك  ف ت     دية      يا   ا يا ا:
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 الإسلامىالمبحث الأول: القيادة من منظورين: منظور الفكر الإدارى الحديث والمنظور 
  ف ا ديةميا   ي    ال يما  ف    لبي  ا  ب   م بي            لب      ن  ف ع ا مجيلا   تخاك   ي 

 يأتي:
 .والقيادة الإسلام: الأول المطلب

 ف ت    ا  ب   ا أ لإ في  البآا  ا بيم   وا  ا بي       ع  ث         وا  ا اي ا   ا  ين  اب ش  ف نج   ا 
ه يك  اع     ف  ا  لص  اتي  لضي    ل   ال يما    ف ت    وا  ا بي       ع  ث        ا اي ا  ف  ع ق    ب 

يا   محدا  ا ي  اث  ال    لم ث  هرق  ا  ي   اتي ببى   ع   جلإ  ا بي       ا ي  ا  ي   ال يم ا  اتي  ض ف نجيح  ال
ع  ث      ع   ي    ع   ي  ا اي ا لم  ي  ع  تخاك   دللهي في ة يته     ر     ب ا ي  ا  ال يما  د بثتهي    ي   اليا  

ي         ر  لمإا  ا  ف      ن ح   دق  لإ  ا يجي ا او  ا  ا هر   اع ب  عظي هن   ر ع ب  ا بي       ع   
 ا  بث   ا د ل ا في       عف  ال يما    لإ  ي   ا ث  ث هرق  ا  بث  عف  ال يما عظي لَي  بج     لإ  ف  البآا 

  ا بيم     وا  ا بي      اث ع  ث          ف  وا  ا اي ا بضل ا   ع      ا ف بما  ي   تب .  
 والحديث الشريف. الكريمالقرآن  فيالقيادة  مدلولات: لثانيا المطلب

 ف ت    ا  ب   ا أ لإ في آث   البآا  ا بيم  ج   دث لم  بم في  البآا  ا بيم     ي  ال يما     ث  ايص    ي 
 لملط لم  ا        لي ث ع    ا ل  جرب  ا   ا ) ق   م (    ي    لي  جرب    ا )ق  م( لمل        و  ب  

ُ لمدَُِ َ  هُُ   حذَْ ِ قْ في حلاث  عيلي:"   ََ رَاِكَ َ ي  بََْ ْ َ ي ِ فْ حذَدِْ كَ في حذَبْ اٍَ ِ فْ درَِ بٍ عِلاَّ    حلاث  عيط: " (1)"  ُ ائَِكَ  اَّرِ فَ هََ    للََّّ
 .(2)" آثََبهِِْ  ُ لَْ ُ  اَ حيََ  ُ تْرلَُملهَي عناَّ َ جَْ نَا آبَاننََا عََ    ُ َّاٍ َ عناَّ عََ   

   ي ع    ا ل    عنى لم     ا ه يك ع ا        ي  حبآد ا تح لإ   عنى   لبا     تب   لم   ا    ي ا 
      ا (3)" ْ َ ي اِْ ُ  َّلَِ  عَِ يً يَ  اَّرِ فَ  ذَلُلاُلاَ بَ ذََّ ي هَْ  اََ ي ِ فْ  زََْ  جَِ ي َ تُخبثَِّّ َِ ي حذُبَّاَ  عَُْ ٍ َ  جْعَ     ليتهي في حلاث  عيط: " 

       ا  ا لما   ملإ حلاث  عيط: " (4)" َ اَلَْ  آ ذَ ذَْ ي َ نِِ عِْ بَ اِ لَإ  اِْ َ يَ  َ   ُْْ َ  َ  ا ذُّدذُلَّاَ          ليتهي   ملإ حلاث  عيط: " 
َ       ا    ك  ملإ حلاث  عيط: " (5)"  َ ْ َ  ا َّيِ  بِاْ قَِّ مَ ُ  مُ عناَّ جَعَْ َ يكَ تَِ  َ اً في  ْ َبْلِ لميَةُْ  ْ  ثَ  َ حيََ  لََُْ  ددَِ ذُُّ ْ  عِاَّ  للََّّ

َ َ  َِ  عُل   ابَُّ ل َ  ثَ       ا  اللا ا  ة   حي     عيط: " (6)" حَْ   ذَعََ  اَُ ْ   يَاُلَ  َ ِ ً ي َ  ُ لي   َ ذَُّ ي  اَّرِ فَ آَ ُ ل   َِ  عُل   للََّّ
  راك  ف      اي   ا  اا ع    ال يما     ي    لا لمل   بم في  البآا  ا بيم في  ل ض    الباً في (7)"  ْ َْ بِ ِ ْ ُ  ْ 

لض     في   (8)" اَلَْ  َ ياَ اَُ ْ  فِي بَُ لِ   للََِّّ  ُْ لَاٌ ةَاََ اٌ   لض       ا ب ل        ع  ث       هل حلاث  عيط: " 
 . (9)" حَْ  َ يدَوْ اَُ ْ  ُ ْ لَاٌ ةَاََ اٌ فِي عِ ذْبَ هِ  َ  اميني  يا   الباً  ا  نا ع ب ه   ع  ث  اا   ة   حي     عيط: " 

 في        ا دلي  ا ب    لم  بم    ا ح يما      ي في  ا     ا اعا   عب لما   ا ف    ليتهي  بم   مو ً  

                                 
 )1(  Surah al-An‘aam, Ayat: 90. 
 )2(  Surah al-Zukhruf, Ayat: 23. 
 )3(  Surah al-Furqaan, Ayat: 74. 
 )4(  Surah al-Jaathiyah, Ayat: 16. 
 )5(  Surah al-Sad, Ayat: 26. 
 )6(  Surah al-Baqarah, Ayat: 247. 
 )7(  Surah al-Nisaa’, Ayat: 59. 
 )8(  Surah al-Ahzaab, Ayat: 21. 
 )9(  Surah al-Mumtahanah, Ayat: 4. 
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  ح   بم            لي  ا  ا  ال يما في       (10)    ي حلاث       ع  ث     : " نا حيا    ب     لا لم ب" 
   ح   شيب   اا ا  ا دل ا  راك في   مب  ف  لض     ل     يبا  أ ي   لل   (11) ا ب   ا ث  ياا  ا ا   با 

 . (12)    : " عتخ  تبت ا اا في   ب لم    ب    ة ه " ع  ث    ل   ال يما في حلاث       ع  ث 
  النموذج النبوي الشريف في: القيادة الثالث المطلب

 يا  ا بي       ع  ث       ف  لمضلإ  اليما  ار ف  ا   في ش    ث  لإ  عيني  ال يما  اع   ا   اث  اع    
ح يم ث      ا  ابش  ا     ا عبل في هر         عض  عض  ف   ل ح  في ة ي ث  ا عل ا   اعا ب ا   اتي   الإ ع   

 ا  ي   ال يم ا  اتي ماو ع    ا  ا بي     ع  ث       يا  لمضلإ حيا  ع       ق     لف دب    ف ت    ا ا  لإ 
  لا يدا   ا   ا   ا د  غ   ا يط ع     يا  ا  ي    ب    اتى ب   ي  نهي تمملإ  عيلم    معيا   ال يما       ا  ه   ا  ق   

الله عليه وسلم وقيادته. .1  القيادة والمشاورة في حياة النبي صلى 
 يا  ا بي       ع  ث        يب يً   اي ا  حيا  ً س لما   لإ  ي  عنِ    ا  ال يما لم ل يلق  اع       لبا 

 : "حلاث  عيط  مو  ف  ل ح ثا  في        ا          ا     عبه   دايد ا   دايا  تحل ق  ب   ث    عبه   لب ا 
َ يُِ ُّ  اُْ  ذَلَ ِِّ  َ َ شَيِ بْهُْ  فِي  ْ َْ بِ لمإَِتَخ  عَ  ة   ملمب ا    مي     ف   ك   ل ح   لح ث في(13)" َ ْ وَ لمذَ ذَلَ َّلْإ عََ    للََِّّ عِاَّ  للََّّ

   (14) فوهي  ف   ل ح    يلم ا  ي  و ث  ح يم ث ا  و  عب ا   ب   لا   يبي يا في هر   ال مي    ع 
ا   ا دل ا  ا ا اا يج  بج ن ع ي ب  ال يما       ا   ب عا لم ل   يا  ا بى   ف        ا     د   ة  ث  ااو 

  يمحي    ج لمق  ح   ة   ةبص  ا  لل   ع   ا  ا د  غ  لضلح تا  ا  لدل   عي ع   ح   بجلإ   ة . 
 القيادة بالإنسانية والمعنويات والثقة بالله. .2

 عيني  ال يما با دايد ا ة    يا   يبك  ه ث    اي ث  ج لمق       في ة يا  ا بي       ع  ث       لإ 
  ا  لص    ةيم      ل ح  في تخاك  موا  ةيلم ا  ي  و ث  ا  عب  ي ه  لم ث  ف    لا   ا عي    ا عي    

 ع     لإ   ا ا اا  لميا بي       ع  ث      ظلتخت ا ليا   ا ي   اري   يبك    ج لمق   ع    عيبك   يخلض ي
 ي  ه      ع     ر به  با جب  ا دو ع     ع   جلإ   لا يخ دئ ع     عب ا    لن      ب  ف  ع    اي   اليما 

  ا ل . 
 راك          ي  ا  ب ا       ا في  ال يما في ظيتخت  ا  ين  اب ش  ف  ةاف عم بته   ح يمته  الأ ا  ع   لميا 

      ل يما  ا   ا  اب ش  )  ل   ب  ا   ق بضن   ع ث(   ل ح ث  ال يم ا  اع   ا      ا ا  ا       انِ       ع  ث
  راك ت لما ع ن  ف  بي  يا    ا   ا   عم يا   ف ع يا  ع ب  ف  ا ي   فو ي  ف  ا  ي    اب ش  ف  ار ف تم    

  ا   ها  ا   يد    ة ل ن   ل ح      د ق  د ن  ا لب     ال  ا   ا ا    ي  عم ب ا   ل ح  ح يم ا  ياللان   لاةتر    
 فوهي  ف  ا  ي   ال يم ا  اتي تم    ي ه لان   اتي    ب حدا    ي عث    لب  عع ين  لإ تخي ةق ةلث      اع  اا  ددر  ا     

  ع ع  ب            ا.

                                 
 )10(  Akhrajahu al-Daarimiy fii Sunanihi, Bab Maa A‘ta al-Nabiy SAW min al-Fadl al-Tab‘ah 1, 1:196, Raqm 

al-Hadith 50, wa Isnaaduhu Jayyid. 
 )11(  Istinaadan ila Barnaamij Mawsu‘ah al-Hadith al-Sharif: https://hadith.islam-db.com/.. 
 )12(  Akhrajahu Abu Dawud fii Sunanihi: Kitab al-Jihaad, Bab fii al-Qawm Yusaafiruun Yu’maruun 

Ahadihim, 2:240, wa Hasanuhu al-’Abaayin. 
 )13(  Surah Ali ‘Imraan, Ayat: 159. 
 )14(  Al-Sahiiliy, Al-Rawd al-Anaf fii Sharh al-Siirah al-Nabawiyyah, al-Tab‘ah 1, 5:72. 
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 المبحث الثانى: القيادة فى منظور الدراسات المعاصرة. 
  بز   ا ب  ي    ا  بث      ما ت   ا د ب ا  مح م    د  لو    ي في  لض ي  عيني  ال يما    ف   ب ز تخاك 

   ي يأتي:
 المطلب الأول: مفهوم القيادة 

 مفهوم القيادة في اللغة
حلم   لاحلم  ف  ابجي   ي  ا      اع ق  سمن  راك ال ا  ا  ي ث   ي  دث عتخ   بم    ل   ال يما في  ا غا تحو    ذا 

   (15).  حدلإ ع ذ  شنن  لج ث  لم   ف   بف  ج ث ع ث
 

 مفهوم القيادة اصطلاحا  
  يعذلإ دذ ط   اب   لجث  ا ع مجبم  ب    حلا    يدا   اليا  هل  ا      ب ذ ي في  س يعذا  اذري  ذ اب في  هن

 ي   ع     لك   لج ا  اب     ائلالاا ع  ث  هن  ساب  اري    (16)ي    لمب م    ل    ا ال ق  ه  ف   تر اد ي 
 (17) هن في مج   ي  ا  ا ا   يق    لعا.   ه  ف      ا    ه  ف  ا بم تحل ق  ل   ث    و ا   بؤ  لا

 ا     حيدلني   تخاك لاعتر لم     عتخ يجع     لد لا ح يم ث  ل ع ا م ا  لآتب ف ي ع    ش   ح با  تأاو   هن
  .(18) ا  ليان  ل  ا  اليا     لدث  عبر ً عف آ يلَ     لةيته   دي    ي اث  ال با ع   ح يمته   س يع ا باا  لإ  ا ا ي.

 المطلب الثاني: القيادة وعلاقتها بمفاهيم أخرى
 القيادة والآمرية  .1

'' عديبا عف  ا  لآ ب  Commanding   لآ ب ا Leadership ع  ين  ا         م با     ال يما  بق 
     ب ا  ي ع  لانجيز  ال جدي     ا  ا ي     ليا ع   عي ل   ا ال ق   ه  ف   ع   ب ا  ة ا  ابسم ا ا لج ث 

عف ش     ة  ع     حلإ   ائللا ا بسم ا    لا   لآ ب '' هل  ا     اري ي لإ  ب    بئا  ي في        لضلعا 
 هر   عنِ  ا  ا     لآ ب ه ي هل تخاك  ا     اري  للم جميعا  ف        ك    ي  بسم ا  يق تخاك  ا   

ت    اا  ا  اتي      ي   ا  ة ي      لةا اث ض ف       اع لإ    ف ثم   لا لاز ي ع     لمب م  يعا      ب 
لا عي   ا يمبا عف هر   ا     ل ن  يدل   ل  ع     ب ض   عف هرق      ب    لا  لم   مجبر ا ع   تخاك     ا ع   

عف ع   ب      ب ا لج ث  ا ي ع  نحل  نجيز    ي   تحل ق    ائلاا عبضل  ا علل ا   ف ثم  ابئا ا هن  اا  ا  ابسم ا 
م  س يعا  ا    ي ش    ث  تخ ياث    يب ث في  ا أاو ا لجث  س يعا     ي  اليا  هل تخاك  ا     اري  لل     ه  ف

 . نحل  لا   ي ا ا ال ق ه ف  ع 
 

                                 
 )15(  Ibn Manzur, Muhammad bin Makram bin ‘Ali, Lisan al-‘Arab, Beirut: Dar Saadir, al-Tab‘ah 3, 1414H, 

37. 
 )16(  Muhammad Haafiz wa Akharuun, Al-Idarah al-Mu’assasat al-Tarbawiyyah, al-Qahirah, ‘Alim al-

Kutub, al-Tab‘ah 1, 2000M. 
 )17(  Al-‘Adaluuniy, Muhammad Akram, Al-Qiyaadah fii al-Qarn al-Haadiy wa al-‘Ishriin, Fardah li al-Intaaj 

al-Finniy, 2000M, 18. 
 )18( Qandil, ‘Alaa’ al-Din, Al-Qiyaadah al-Ibtikaariyyah wa Idaarah al-Ibtikaar, ‘Umman, Dar al-Fikr 

Naashiruun wa Mawzi‘uun, al-Tab‘ah 1, 2010M, 14. 
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 القيادة والرئاسة .2
 ابئا ا  لل  د   ا ا  ي  بسمن  ا ع د   ا لاعتر ف  : يج   ا ظ       ال يما    ابئا ا    ف  ه   ا ب ق      ي

  ابا ع في تحل ق  ه  ف  س يعا  لميابئا ا  ا     اا  ا  ف حلا تيبجا عف  س يعا  ليان  ف  عضين  س يعا  ل با 
لا      ع ي     تر ا     س يع ا في  ابئا ا ح   ا هل  في  ابئا ا  لل   ابا ع   ا     ه  ف  س يعا  دلي   ي ث 

عف  س يعا  ايع ق ع   عبفي  ي ع   ع يعا  لج   ليب   دو     ابا ع   عضين  س يعا   ع ل   ابا ع  ا  ديع ق 
   ا  ابا ع  ا   ا  ف تيبت  س يعا د ا ي  ا او م تلإ  س يعا  اتي   لدلإ    ا  ابا ع تللمي  ف  اعلي          بق

 .(19) ع    لإ ةي  تم لإ  ا      م ب ا     ما عط  ا لب      د ي   ال يما   ابئا ا بح     دي  ابا ع.
 الثالث: القيادة والإدارةالمطلب 
   عبل   اتر لي              ب   اليا   ف ة    د عا ع لإ  لإ     ي   ف ة    ا    ا    م     

 عض آب ن  اع  ين في  ا ب حي       م با   ال يما.  لمبق  عض  اديةم      ال يما    م با  ف ت   ع ا   لب        
 (20)في  ا يلي: 

 با ع   ا        ا  يم  س يعن الألمب م ا ال ق  ه  ف  لضلعا    ي  ال يما لم ن ع   ا تأاو في  ع    م .1
  اا لك. 

 ع   ال يما        شملإ  ف   م با لم ن   ع ق بمي هل   بر  ف  سل د   ا    ر ا الإم با    لل  ع   عمب ك  .2
 اغيث   ادع  ا الأه  ف  ا بر   لمياليا  يج         لب  ا    ر ا    ه  ف  اعي ا ا    اا    ال يما     ل  

مج لعا  ف   لمب م   مج لعا  ف   ه  ف   اغيث   اتي  اع  لا    لَي  ف ا اا ع ي ب   ي  ا    ملإ بااليا    
 ا ال ل ي. 

 المطلب الرابع: نظريات القيادة 
 نظريات القيادة

ظ ب   اع     ف  ا  بث    اتي   ي او  لضلع  ال يما   يهبا  ج  يع ا بااغا  لا  ا    ااد  في تخاك هل اب ن 
 لضلع  ال يما    ا  لب  ا  بي   م بي  ار  ش  ق  اعيلم يم  البد   ا ي   ع ب   اع ب ف لمض  عف  البا   يط   يم  

 د ب  يا    لتخت ا  ك  ا  بث :     اع ب ف    لم  ي   ن   ف   ح  يب ع  
 الرجال العظماء.نظرية  .1

 يدو بملا ه     لمب م يلل ي  عظي         داينية يا   ا يباا ع   اع  لا  جلهب  ا غو   ا   ترل هرق  ا  ب ا 
 ة يناً في  مو  ف  ا ي   هرق  ال ب     ل ه  نامبا  لا   بب حلا  اااب    ع يهي  دث في  ح ب     ل ه  فو  د ع ا

  . (21) عبر  ا  ف 
 

                                 
 )19(  ‘Uwaidah, Kaamil Muhammad, ‘Ilm al-Nafs al-Shakhsiyyah, Beirut: Dar al-Kutub al’Ilmiyyah, al-

Tab‘ah 1, 1998M, 103. 
 )20(  Hamid, Sulaiman Hashim, Al-Idarah al-Tarbawiyyah al-Mu‘aasirah, ‘Umman, Dar Usaamah li al-Nashr 

wa al-Tawzi‘, al-Tab‘ah 1, 2009M. 
 )21(  Abu al-Nur, Marwah, Al-‘Awaamil al-Mu’aththirah fii Anmmat al-Suluk al-Qiyadiy lada al-Qiyaadaat 

al-Nisaa’iyyah fii munazzimaat al-Mujtami‘ al-Madaniy, Risaalah Majistir Ghazzah, 2012M, 13. 
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 نظرية المهام والوظائف. .2
 مب  ا      ل   ال ي   ي  ف حدلإ  س يعا اغبل تحل ق   ه  ف    ع ي        دي ع   مب  ا هرق  ا  ب ا ب    

  ه  ف  تحل ل ي    ع   في تخاك با ايع ا ا ل ل   طم ب  اليا     ملإ   ع ي      ا  ب    يم   لإ عضل في   ك 
  .(22) تخاك هل  لَ ف    ي ن لَرق  ا  ب ا.

 المبحث الثالث: خصائص وصفات القيادة الناجحة بين منظورين.
ا ل يما  ا يجاا   ي   ت يا  تم  هي عف  ل ا  لمب م        ا ي   ا  ك  ال يما  ا لإ  ف     لب      ن 

 تهي   ج ا د بهي  تم   هي ا  ك  ا  ي    ا يا      ف ا ديةميا   يا تخاك  يلاتي:  ا  بث      ما    ل  ي    او 
   الإسلامي.المطلب الأول: خصائص القيادة الناجحة في المنظور 

 لمليً    ع  ادية  ع   ع م  ف   ب ج    ادالث       ا في ع     م با   ال يما   ج  ع م  دو  ف 
ا ل يما  ا يجاا في  ا  ا ا       ا     ف ا دية         ك  ا يا    ا  ي  في ع م  ف  ا يا           

  (23)  يلا   اعي ا     بت تحو  لإ مجي  ع م  ف  ا  ي    ا يا   ا      ا   ه    ك   يلا   ي يأتي:
الله عز وجل ظاهرا  وباطنا   .1  سلامة العقيدة، والاستسلام 

تي  ا  ابباد ا     ت ص   ادع  عف :    ي لَي  ف ت  مج لعا  ف  ا يا    اتي   ا م    بت في هر    ي
ثم باا  ع    ا  ي ي      ب با عب ف   ا  ن عف     ب    اذ ع ق بالآتذبا    ا  اذك باااذّ ا   بالله    اذملا   اذبثن    لذل  

  .  اذدع  عف  ا د ي     لاا     باا يعي     ادع  عف  لمحب ي    فوهي
 التعمق في العلم الشرعي، مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النافعة .2

    ا    لا  ل  ب  اع   ع    اع    ا بع  لملط  عا  يا  اع   باا ب عا   اع    ف  ه   ي     ش   ا  اليا
  ة ي  ي  ةللح ي    جديتهي   ا    يتهي يم ضلن   ي     عيط    ا دد ث       ع  ث      ه  يم ح ا  ي   دغ   ا 

  يم   بل   ال ي  ع   ةب   ث  لميح   ا ئ       ث  اليا    ا   لم    ث  لا ي  ا      بمي  د      عيط  عحب ب م ف
 اع ي ب   ذ لإ هذر    ذي  مج لعذا  ف لا  ع  ث لم     ث  ال ي  ع     ك     ي  م ا  عبلما  يلم ا باا ب عا   ل ض يتهي   

 امليلما في شتى   لع  هن:  اع    ة ي   ا ب عا       ا    ال با ع    لاج  يم    يم  ل    ي  اع    ا بع    ي    ي  
  ابرا   م ب ا    ديا  د ل   ا ي  ا    ف  ف   ي ا   دلع ث   حا   دضديم دي   دنى ع   تخاك    أاب  اع ل     ضيب    

  ث تأاب   دو  
  التمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة، والبعد عن سوء الخلق .3

لمذن هذر    ي   اع     ف  ا يا    ت ح ا ةتى عدث   ع  ة بهي؛  ا  اليا    اذ    ذملإ ح  ا في  لاا       لإ 
  ت ق       ا      ا     ف ع ب م مج لعا  ف  ه   ا ذيا    ت حذ ا    ذملإ لمذن: تي  ا        عا  ا  ب  

  د ذيق   ذب    اذدع  عف  اد لإ    ا بر  تح لإ  ا   ا     ا  ق    ايع ا    يدا ع     ي   ا ي     ا ل ضذ     
 لآتب ذف    لمحيلم ا ع     ب ب  ا ي     ا  يؤ     حا  الجث    ا ا  ا ي  اث  اد  ع حي ث  لاج  يعذ ا  ا  ذدا      ذ ا 

                                 
 )22(  Al-Misriy, Rafiiq, Al-Namt al-Qiyaadiy al-Saa’id lada Ra’aasah Jaami‘ah al-Aqsa ka maa Yaraahu al-

‘Amiluun fii al-Jaami‘ah, Majallah al-Jaami‘ah al-Islaamiyyah, al-Majallad 15, 2007M, 633. 
 )23(  Al-Zayaan, Ramadhan, Khasaa’is al-Qiyaadah al-Islaamiyyah fii Daw’ al-Kitab wa al-Sunnah, ‘Amaal 

Mu’tamar al-Imam Hasan al-Binaa, Ghazzah, 2005M, 1021. 

• Wa ghairha min al-Maraaji‘ al-lati sabaqa zakaraha. 
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ث ا  ف  جلإ  ا  با  اتي   مي عط عديما  ا  ع  محي د  ي     وهي   ة ظ  ا  ع  ف  اغض    ر ل      ذ  ة   اب 
 .         لاعتر ف باا أ  ع      ب ب ع  ث   حدل   ا ل   ادّ ين   فوهي

 الخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية .4
 ف  ا يا  هن: ديب ا  ا لب         بااع      اللا في   ذق   لم ذ   لاع    مج لعا  ي      بت في هر 

     يلمأا  لمحاذ    ف ةلاث    املا باا ي     ا  ح ق في  د ا      عي با   ا عي لإ  ع ي   لم    ديع  ا ي    اا ي ا
 ت  يب  عي د ث    ا مدو  ف  اا   تديب حدلإ  عذ  يمهي     شب ف ع   بع  ث  محي د    ع    ل وه     ا  اك  د يدا 

 .  ب  ا علا       ا   فوهي ي ا  ف ةلاث  ف ت يب  ا ي     لاا      
 

 المطلب الثاني: خصائص القيادة الناجحة من وجهة نظر الفكر الادارى الحديث 
بم  لعا  ف  ا يا          هرق  ا يا   ف    لب  ا  ا ي    ا  بث      ما        ال يما   م ب ا 

 (24)لم  ي     : 
 ا    ا  ب ط  يج   ا   ا    اليا    م بي با  ي   ا ي لإ بم  ل  ال با ع       عي   ا    ا  تح ثتهي :  .1

  ا  لةي  باال ح . 
 تحل ق     اا   يم ا  تحل ق  ابلميه ا    ي  ا  ع   ً عف  لاه  ي  باسيد   اب ةن   ا  نِ. .2
 لضلح    ه  ف ال با ع   تح      ه  ف  تح     اا ي ي     جب ن  :  ا   لا حيمب  ع   تح     .3

  مب    ي مب  ا ج  ا  ع    ع    ا ا  لإ    ليبدا.
  ال با ع     ب ا    ديمبا   لا   يب :  ا    ك ت ي       ع   لا   يب  ع    س لم في   يدث. .4
   ل ن   ب ا    ال با ع    ل ج ا   ل ح     غوا:  ا   لا حيمب  ع    ا  يشن   ل  دا  ا غو    لمح  ا .5

    لالج ا.
 ع ث.   ائل  ال با ع   عة  ث  ا غ و:  ف  ه  ت ي   اليا   ا أاو   ا غ و في  لمح ط  .6
  ابش  .  ال با ع     يتخ  الب ب     لضلع ا:  ا  د ع  عف  ا  لضلع ا   اع ل ا ا ا ن   لإ ا لب ب  .7
ا  يلما   ي لإ  اع لإ   م بي م تلإ     اا  ال با ع      ي عا   ا ل     ار تي:  ا     ف  اليا   ف   ي ع  .8

 ا    ف  ف عجب ن  ل    م ني  ااو  اع لإ.
 المطلب الثالث: صفات القائد في المنظور الإسلامى 

ةي    ا مو  ف  اع  ين   اديةم  تح      ي   اليا   ا يجي     ل  ل  عط  دث  لج   عض  اا ي    اتي عتخ  
ا حيا  ً ناجايً  او با    ا نحل  ا  يح   هرق  اا ي   لجلم في  البآا  ا بيم   اا ا  ل لمب  في ش       ث  ا   ل 

  (25) ا دل ا   هن   لا  عط ا اا  حاي :

                                 
 )24(  Al-Sakkaaranah, Bilal 2011 al-Qiyadah al-Idarah al-Fi‘aalah, ‘Umman, Dar al-Masiirah li al-Nashr wa 

al-Tawzi‘ wa al-Tibaa‘ah, 2011M, 108. 

• Wa ‘Adadu min al-Maraaji‘ al-Lati Sabaqa zakaraha fii thanaayaa al-Bahth. 
 )25(  ‘Abd Allah, Hada Muhammad, Fina al-Qiyaadah al-Idaariyyah fii al-Manhaj al-Islaamiy (Al-Qaa’id al-

Faatih wa al-Haakim al-Saalih Zuu al-Qarnayn Namuuzijan), Majallah Jaami‘ah al-Qur’an al-Karim wa 
Ta’siil al-‘Ulum, 2020M, 296. 
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  ) بفتح الخاء( لقيةأولا : السمات الخخ 
لم  ي  مو  ف    ملإ في  سا    ا  ع ة   نج   ا بي       ع  ث          ا دع ا  ا اا  ف  ا ع   اتي  غنِ 

    البآا تأ)دع  يا  غ لا لم  ي  مو  ف  ا ي   ا اا   ا ب غ(  نج         ع  ث        ا ي         اليا  لم لل 
ي حيَاُل  َ نََّّ َ حيََ  لََُْ  ددَِ ذُُّ ْ  عِاَّ  للَََّّ حَْ   ذَعََ  اَُ ْ   يَاُلَ  َ ِ  ً "   ا بيم    ا  ا اا  سا  ا ا ليا       ن  لملي   عيط:

ْ َ َ يقُ عََ ْ ُ ْ  َ زَ مَقُ َ اْ اًَ في  اْعِْ ِ  َ ُ لاُ اَثُ  اُْ ْ كُ عََ  ذَْ ي َ نَحْفُ َ ةَقُّ بِااُْ ْ كِ ِ ْ ثُ  لمَْ  ذُْ َ  َ عَاً ِ فَ  اَْ يِ  حيََ  عِاَّ  للَََّّ  
ُ  ذُْ تي ُ ْ َ ثُ َ فْ َ َ ينُ َ  للََُّّ   (26)"  َ  ِ ٌ  عَِ   ٌ َ  سِْاِْ  َ  للََّّ

 ) بضم الخاء(السمات الخلقية ثانيا : 
     ي:   ه   اتى       يم   لك  لادايا    بلمي ث  

يَ  ذَعُْ بُ َ اَيجَِ   للََِّّ َ فْ آَ فَ بِاللََِّّ َ  اْ ذَلِْ   لْآتِبِ َ  حَيََ   ا ََّ اَ َ آَ    ا ََّ ياَ  لمَْ : حي   عيط"    يا .1 َ عِظَّ يَخْشَ عِلاَّ  للََّّ
 (27)"  لمذَعَاَ   ُ ائَِكَ  اَْ َ ُ لدلُ  ِ فَ  اُْ ْ َ ِ  فَ 

( َ  اَّرِ فَ هُْ  عَفِ  ا َّغْلِ 2(  اَّرِ فَ هُْ  فِي َ َ تِهِْ  تَيشِعُلاَ )1حَْ   لمذَْ يَ  اُْ ْ ِ ُ لاَ ): حي   عيط"    يدا   لا  لي ا .2
( عِلاَّ عََ    زََْ  جِِ ْ   َْ  َ ي َ َ َ وْ 5( َ  اَّرِ فَ هُْ  اُِ بُ جِِ ْ  ةَيلِمُ لاَ )4اِ  ََّ ياِ لميَعُِ لاَ )( َ  اَّرِ فَ هُْ  3ُ عْبضُِلاَ )

" تِهِْ  َ عَْ ِ هِْ  بَ عُلاَ ( َ  اَّرِ فَ هُْ  ِ ََ يناَ 7( لَمَ فِ   ذْ ذَغَ  َ بَ نَ تَخاِكَ لمأَُ ائَِكَ هُُ   اْعَيمُ اَ )6 َْ يَنُهُْ  لمإَِنهَُّْ  فَوُْ َ ُ لِ َ  )
(28) 

     :  عنِ حلا  اع  ا    ميلا  لل  ب ل          ع  ث      )لا   عف  جب     ي ا  ا ي   ا  لل  با ق  .3
بَحُكَ لميَدْ بُْ َ يتَخ   ذَبَ  حيََ  ثَ ََ وِ لمذََ  َّي  ذََ غَ َ عَثُ  ااَّعْنَ حيََ  ثَ نََُِّ عِنّيِ  بََ  فِي  اَْ َ يِ  َ نّيِ  تخْ     حي   عيط" عتخ  ع  ث(

ُ ِ فَ  ا َّي بِِ فَ ) (  نََامَ ذَْ يقُ  اَْ ثَعِ ذْبَ هِ ُ  103لمذََ  َّي َ ْ َ َ ي َ  ذَ َّثُ اِْ َ دِِ  ) (102 لمذْعَلْإ َ ي  ذُْ َ بُ َ َ ِ ُ ني عِاْ شَينَ  للََّّ
 (29)" (106( عِاَّ هَرَ  لََلَُ  اْدََ نُ  اُْ دُِ  )105 يِ  اُْ اْاِِ َ  )( حَْ  َ  َّحْوَ  ابُّؤْثَ عناَّ َ رَاِكَ نجَْ 104)

لمدََِ ي بحَْْاٍَ ِ فَ  للََِّّ    حي   عيط"  ا ق   اف :  هل اغا  ااادا   ا لث  عنِ  ا  با     دك اع   ت ق ع    .4
بْهُْ  في  ْ َْ بِ لمإَِتَخ  عََ ْ وَ اِْ وَ لََُْ  َ اَلْ ُ ْ وَ لَم ًّي فَِ  ظَ  اْلَْ ِ  لَادذَْ ضُّل  ِ فْ ةَلْاِكَ لميَعُْ  عَ ذُْ ْ  َ  ْ  ذَغِْ بْ لََُْ  َ شَي ِ 

 (30)"  َ لمذَ ذَلَ َّلْإ عََ    للََِّّ عِاَّ  للَََّّ يُِ ُّ  اُْ  ذَلَ ِّ ِ 

َ  ْ برْ عََ   َ ي  ذَلُلاُلاَ َ  هُْ بْهُْ  حي   عيط  "  ع اي  ي   اا  با ع   ي    ا بر:  هل ةدع  ا  ع عف  س ع .5
 (31)" هَْ بً  جمَِ ً  

 ثالثا : السمات العلمية 
يَ يَخَْ    للَََّّ ِ فْ عِدَيمِقِ  اْعَُ َ ينُ عِاَّ  للَََّّ عَ ِ ٌ  فَُ لبٌ َ ِ فَ  ا َّيِ  َ  ا ََّ   ِّ َ  ْ دَذْعَيِ  مَُُْ ِ ٌ   اَْلَ دثُُ َ رَاِكَ حي   عيط"  " عِظَّ

 . لمياع   هل  م ا   دايا       ث ا ال ق  ه  لمث  فيث ث    ينا  لمعيا ا  (32)
 تخ ب  عض  اع  ين   ي   تب  ا ليا    ا     اتي       دي  ي  ف ح     دد ين ع      اا     اتي   و 

                                 
 )26(  Surah al-Baqarah, Ayat: 247. 
 )27(  Surah al-Tawbah, Ayat: 18. 
 )28(  Surah al-Mu’minun, Ayat: 1-8. 
 )29(  Surah al-Saafaat, Ayat: 102-106. 
 )30(  Surah Ali Imraan, Ayat: 159. 
 )31(  Surah al-Muzammil, Ayat: 10. 
 )32(  Surah Fatir, Ayat: 28. 
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 (33) ا  ي   ال يم ا في ش   يته     ف هرق  ا  ي : 
  ا   :  ع   ا      ار ين  ف  ا  ي      ا   اضب ب ا ا ليا   ا يجي عتخ اث   بر   اب في   ح يع   ا أاو   في .1

  لا  ل  ب  ع     ل ح       اي   اتر ل ا   م م  لاة ذب   ا ليا   اري       باا      ار ين    ار ين لا
   ي حل  ث ح با  اليا    عظي   ع  ق عط  ار ين  اعي  ن   لاد عيلي    ار ين  لاج  يعن  اري  ملإ ب  ذي لماا 

 ع    ا ل  لإ   ا أاو.
 ا  دوا      ا تي ا في نجذيح  الياذ      م م    ا  اليا    ثما    ا  اع    اري  اع  : لا شك  ا ا ع      .2

ي  ث   لإ  ا  جلم  اليما  اع  ذين  ددي الأ ف   لا  لب ب   د ب  اع      اي  ا     ا ق لمإتخ  فذي ل   نحذبف 
س  ن  ف  ا ي   م با   لب ة يته :  ا ي  عف جيما   ق   ا ل      يمه   س لإ   اذرلاا   ذاد   ذ  ب  

 ا    ذا    اا ي  ا    لاح  يم ا    لاج  يع ا  امليلم ا   فوهي    ا   ب   ل لن ي يت عط ح يما ناجاا     
 .     اع    ا بعن   اعللإ  ال عن

ديم هر   ا ق    يح  ا ل ض :  ا ل ض  ت ق بلم    ف تح    ذث  ذيم دذ ذاث    ف  يم د اث  يم  ا ي      ب  .3
 ال يما       ف  عيني ع   ا    ي:  ا    ل ض    لإ   ع ب     ي اث  لآتب ا ح ل   دي  ا لإ ع  ث ة    لا 

 ف ت      دا  حل ث   هل  ي ي يجث  حيا    ائللا  ال با ع    ا لج ث  تم ك ز ي   لآتب ف  ف ت   ح ل   لا
  ل لن  ا أ لا  ا دث  ةتر    لآتب ف اث   لا شك  ا هر   عنى  ف  عيني  ا  يح  اليا   ا يجي  عتخ  ا  اللان 

 .   ل لن ا ل يما
   ي عا   ا  با   اع لإ  سيم    يا   ا    :  اليما  ا عيالا ه   ار ف  لل لا با  ي عا   ا  با    شب ف ع    .4

  ع ين  دو     ضي ا      ا      يق   ك   ع ي   ا ذن ش  ا  ابع ا    ي  نه      ذ  ا بإنجيز  ع يلَ     يا
 .  لل لا  ي

       بعا  ادو       لاد لميع   ا  لب:  اليا    يز  هل  اري ييلمظ ع      و   ضي     لن بف     يع   .5
ا ا ايز    دا  عف   ل لا     اك  ي   لإ ع ب ب    ي        ب     مدو في   أزق   لإ  بر    ي  

 .  ال با ع     يتخ  الب ب  ا لبي  اللي
 لتن  اع  اا في  ل ج ا   بؤ   :  ع   اع    ف  ال     دايد ا    ي  ا  اتي جين  ي         جع  ي  ف  .6

 لل ي     يا  ا بم ذا     ذب ا   لاج  يع ا   اا ي  ا   ا ع ثما   ل ث  ل  ا  اع    ع    ف  ا   ذلا هذل 
 .   ل لم       ف عب ي     عيط ب  ث   عد  اث   دث

  بؤ    ةتى   ضي  ديماث   ه  لمث لَ        لإ ش   ا  اليا  ع    ضلح ه ف  ابا ع ع     بؤ   : لا .7
 . لملضلح ه ف  ابا ع ع    بؤ   ث پا ذلإ ع     تح      م  ب  اتي   ي د  

 اليا   ف  نجذيز   ي ذث    لإ لميعلإ  ناجي ع  ث  ا  لل   ب       يبا في  ا    ط ا ع لإ: ا ن     ف .8
 اذا ي ي     ضذ     تر     ي    تح      ه  ف  ادع  ا   الب دا    ض   ا ط   ل  ا عا  ي   تح      ل بم 

      ينا    يم ا   اد ب ا في تخاك   ث
 ح  جم   ادية   ع   لا ذذذذذ لب ن   ادا    ا  ب  ذذذذذ ي   ال يما    ذذذذذ   ا يم  ب عا ع ي ذذذذذب   ذذذذذي ذذذذذ ا ه   ا   ا 
  لا يدا   ا ذذذذذ ق   ا د  غ    ف  ا دبج   ف       لإ  ا ذذذذذ ي   اتى تخ بناهي آد ي   ذذذذذ ي  د  ا ا ليا    اذذذذذ   ةاذذذذذد ي 

                                 
 )33(  Al-Khaliifiy, Fawziah Salih, Al-Sifaat al-Qiyaadiyyah al-Najihah fii al-Quran al-Karim (Sulaiman ‘Alayh 

al-Saalam anamuuzajan), Dar al-Andalus li al-Tiba‘ah, 2014M, 22. 
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 ا ب       ف  ا دبج  هرق  ا ذذذذ ي  عط  ا ذذذذ ي   لاب عا  اذذذذ ل   ف ح ذذذذ   البآا   ذذذذوا  ا بى  ا بيم   ذذذذو   ذذذذاي ث 
  لا ي  ا  اتى دب هي      لإ  ي   ف  ا    ع    ا  دط  ف   ي .

 المطلب الرابع: صفات القائد  فى ضوء أدبيات  الفكر الأدارى الحديث  
  ي   ال يم ا   اتي يج  ع    اليا  (    يً مح ليً ا ) ل    ترز  نادان    تن( في   ي  ي )  م ن  بفدا  حْي ح   

 (34) ا   ا    ي   ف هرق  ا  ي   ي   ن : 
 ي ري  ث  ا   لا ح  ا   ميلاً  .1
 . عع ين  لج  ي    ضاا    محي اا عع ين  اعي    لمب ا   يتخ حب ب   هي ا  د ا   .2
 .  ل يم  ا ع     ايد ا لَ   لإ   ي    ح يما  اعي    في  لا يق  ا ا ي        عب مته  ع    ا ع     ا  ل ب  .3
 . عظ يب  لا  ع  م  ا ي لإ  ب عيا ظب ف  اعي     سميع آب ا    ش ل ه    ا ل ض  لَ  .4
  .   عبلما  ا ي ا  ي  ب م تحل لث .5
   .  لالم  يب بااعي      ل ب ته   تح   ه   يمثً   ع لثً  .6

 مة مقارنة، وخلاصة مركزة  المطلب الخامس: القيادة بين منظورين: رؤية عا
تمملإ  ال يما بم  ل  ي   ديما ي  سميتهي   لل يتهي  ة   ه   اب يا  في مُ    جل د     يا  ل ن ع     ا ل     بي 

 لا د ع   ا ه لان  تر    تر   ديشب   ف   يمبنا  عا  يا هر    ب  فو د     لإ د ف  (35).        ان        عن
 حلعث  ا ف دلل   ا  ي  د  ل  عا ث   ف بم     ف  ادا  يم   يمبنا  ا نج   دث  ف حد لإ  ضيع  ي بم  عا  ي  ا   ي 

 ا    م  ي    لدلا بااغب    ي يأ     ث .
 ال يما  ف    لب ف مُ       ي لمع  ي لم  ي  دق دلبب  دث  لج   عض    لب     ق   ه ر  لمدع    ي    لضلع

 ع   ي ةل   لضلع  ال يما  ف     لب ف    هن: 
  جلم ش     لط ش  ا مج لعا  ف   لمب م. .1
  جلم تا ع . .2
  للمو سما  ا أاو في  ا   . .3
  ااعن ا ال ق ه ف       عا    ع  ح.  .4

  ا ل لمق     ا  ب ف ع    ت  ف   ا  ي     ب ملمي   ف ت    س     ا يط:    ف ع ب ز هر 
 القيادة من منظور الفكر الإسلامي القيادة من المنظور الإداري المعاصر

  ا لب  ) شي به  في    ب(  ال يما  ا  لب   ا
  ال  ( لا  عيم عف ف  ا  ال   ) ال   و لم ي ف  ظ   ال يما  ا   لتاب ا
  ا   )لمد ي بحْا ا و لَ  (  ال يما    ايه ا
  ا اا  سا  ا )عا       يق  ز مق  ا ا في  اع     سا  د ب ا  اا ي 

                                 
 )34(  Harmaan, Nawrbart, Al-Idarah bi al-Tawaafiq, al-Riyad : Maktabah al-‘Abyakaan, al-Tab‘ah 1, 2003M, 

85. 
 )35(  Al-Khasaawinah, ‘Aakif Lutfiy wa al-Jamaal, Hamdaan Rashid, nahwu Itaar Mufaahimiy Mutakaamil 

li al-Qiyaadah min Manzur al-Fikr al-Idaariy al-Mu‘aasir wa al-Fikr al-Islaamiy, Dirasah Muqaaranah, 
Majallah Kulliyyah Baghdad li al-‘Ulum al-Iqtisaadiyyah, al-‘Adad 30, 2012M, 113. 
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    لا   ا ا )ال   يا ا   في ب ل   اث   لا ةا ا(   ت ق
   ا  ا ا )     ب ع        ائل  عف بع  ث(   ا  ا ا

  ع    اترمم )لمإتخ  ع  و لم ل لإ ع    ( اع  ا   ية  حب ب
 :  ال يما  ف     لب  لام بي   عي ب   ف     لب      ن1ج    

 ه   ي         لمليً  ي  دق   ف   يح ا  ه   ا ب ق     ا  ا ا       ا   ا  بث      ما في د بتهي ا ل يما  ا 
 ا  ا ا       ا عف فوهي  ف  ا  بث    ا  ا ي      ما  ا  ال يما في  ا  ا ا       ا  ع    ع    ث  ال يما في 

 ال      ديمئ   ا   ا  ف  البآا  ا بيم   اا ا  ا دل ا    ا  اليا   عُ بر تيمً ي ا   يعا    ا  لًا   ي       ي   ا ي   
ف   ت ق       ا  اع  اا   ا لب  ) ا  ي ب(     يدا   ابحْا   اع     ا لب   لميال يما في  ا ب عا       ا   ض 

  لاه  ي   بلميه ا  لآتب ف   ا  اليا        باا ل ض    ا لل    لا  عيم عف  لا  د  م   ا  لَ ف  ا  يان هل تحل ق  بضيا 
ما في  ا  ا ي      ما لم ن  ا    في  اغيا  عط د بث     ت  ا       بمي   ل لمق     ا ب عا       ا    ي  ال ي

عدايد ا  ع  يد ا      ب    ع    ال    اعي  ا  ملإ  اع  اا    اي  ا     ب ا    ا  ال يما  عُ بر   يبا   ف   ل بهي   ع   ي 
ديمئ   ت ق  ي  ا  ب   ع    ع ً   عف  ي   يق م نِ   ع     ال يما ع       عا ةتى  ال  يدو فو حيا ا ع    

  ا  لَ ف  ا  يان في  ال يما   لا   ال ق  ا  يح  لاح  يمي     ا ا      ابؤ ا    ال با ع    ا         ا غو  
 لاج  يعن      اا ي ن     لا  ب د يً با نجيز     يم ا   ا بم ا     لع  ال يما       ل   ال يما  ا    ي لبي )ة   

 عجميلًا   ف  ا  ب ق    .اليا   الب ب    ة ق(     ل   ال يما  ا  لب  ن )ة   ُ  بك  لآتب ف في      الب ب(   ر  
 ا  ا ا  لا    ا  د بتهي ا ل يما  ليبدا باا  بث      ما  ا  ال يما في  ا  ا ا       ا  ب       لإ  دو ع    ادع  

يا   ا  لًا   ي      ا ي       ي  ا  ا ي      ما    لع في   يمبهي   ه  لم ي    بُ    ا  نِ    ت حن  ة    عُ بر  ال
 .  مب ع    ا  ينا   ا  ع ا

 المبحث الرابع: القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية.
     ا  ال يما في     اي   ا ع    ا  اتي  ع  هن    ي  في      ال يم           لإ تخاك   ي يأتي: 

 طبيعة وصفات المؤسسة التعليمية المطلب الأول: 
 تحب ض   لاث   ا    عف  ا يا  بح     لا   ئا  ي ا لا  ميبا لمضل       اا  ا ع    ا  ع    ينًا     يً 

مق بااغيث    ال يالإ   ا ب اق  اتي  ا      ل     ي  ا  بضن لمضلاث   ا يلق بفدي ث   ا  ا ع لإ  ل هدث   ا ح ب  ث  ع   
 اتي  ع ع   هن     اا  ج  يع ا      عف فوهي  ف     اي    تب   ف ة     ئ  ي  لاج  يع ا  يلق  ه  لمث

هر   ا  يعلإ   دنِ ع    ا ل  لإ    تر   ا يع ا     لدا لَي  دلعي  ف  ا  يعلإ  لاج  يعن    مُ     اع ي ب  اد ب ا
هر   اع  ب ؛  هن  راك  ض  مج لعا  ف  ا     ي     د  ا   اع حي   لاج  يع ا   اع ين   عبفي    ت حن   اتر لي 

عا ا   ب ا د ب   ي    أ  اد بي في    ب ا هل"  اري   لا  ي  ا   بااتر     لاج  يعن   اد ين  لاج  يعن .  س ي
    لمب م  اتر     ف  ا  يع     ع حي   ج  يع ا    ين فو  ج  يعن     لإ جم    اع ي ب   تب  فو  اد ب ا   اتي 
  تلإ في  اد ين    ب ن  ملإ   ديني   ا         اع   ا   اع   ا  ف  عي لإ     دي     ع   ة  اق  حيعي   د  ا 

 ضيلما عط    يه    بق  ا  ب ع   ال يالإ  ا ع    ا    ل بم   يا ا   م     لا  ي    لإ  اع ي ب   يم ا   ديني هر  با
  (36) ا  ت ا في  اع   ا  اتر ل ا   ا ع    ا با  ب ا.

                                 
 )36(  Al-Khumais, Al-Sayyid Salaamah, Al-Tarbiyyah wa al-Madrasah wa al-Mu‘allim, Al-Qahirah : Dar al-
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 (37):     ب ا   لع  ف  ا       لاج  يعن  ض    لنا   ع ي ب   ي  ا    ملإ في
   ت   :  هن  ض   لإ شنن   تلإ    ب ا ا  بي ع   ي  اع   ي      ا  يع    هرق    ت   هن  اتي  .1

  لح      نجيح    لم لإ  ا  ي     ب ن  جلمتهي ع           ي  ا  تح م في   ي   لل ي  ع ن ا   ب ا 
   ع ل ي  ا.   ب ا   يم ا   ع ل ا     ث     ف  لا   هرق    ت   عط   ت   

 دعنِ   جب ن     ا     ي     م با  اتي  ع لإ ع     ع لإ هرق    ت   في   يق تحل ق   ه  ف   اع   ي : .2
 . ي في   يق    ل  ع   مُبجي  ج   ا

    لح  هرق    بجي  ع   د يم    ب ا   ه  لم ي      ا     يتهي    بجي  : تمملإ عل ا     ب ا  ي   .3
 ع ل ي    لإ  ا ا  لإ    ب ن ا     ر  اري   و عط  ال با ع    م ن     دي     ع لإ ع   تحل ل ي اتي 

 .  ا  يح    ب ن
ع   ي د   ا  ا ل      اتي  ف ت لَي دا      عبلما   دي   اضع   نح لإ   ملإ في  اد ينا   اتي   ا غر ا  اب جعا:  .4

ع   ضلن  د عا   ا ل     بجي   ي      ع     ي  حتر     باا يلي بم م   لمعي   اتي   دغن   يتخهي
 .    بجي       عيمهي ع ي هل مُ ط    لمق   ع ل ي   ا ز ا نحل    ت   ا اا  ع ي بهي  ا  ت  ا

 دعنِ    يب   يمي   ا  يني     يني     يخ  لاج  يعن    م بي   ا     ن  اري ي ط باا  ي     ئا  ا  ي : .5
 .  ع لإ  ا  ي  لم ث   ث

 ف ت          دنى    ب ا بح   يج   ا    ي      بة ا  ا ع    ا  اتي     ي  تح    ع م    ديني    ب لمق: .6
  ي   د  عز نهي  ف   يته    ب      ل ا في  لإ  بة ا  ع    ا  مب  ا    يم ف  اليا ا     جبا   ع      ة ي

 . عبلما  لإ  ي تح يت عا ث    ب ا  ف  ثَث   م    ا   ي ب  اع   ا   ال يالإ  ا ع    ا   غ ين    ع  ح     
    ع   مج لع   لضلعي        ا   لمح ما ا  ب  ا في  لإ  يما  ف   ل م  تخ    دي            يت    ب ن: .7

 .  ري   ع ق با ا ل   ا ب  نمج لعا   لضلعي    لببا ع    ا    ر  ا لإ  يما مب   ا      ي  ايص  ا
 المطلب الثاني: أهمية ومكانة المؤسسة التعليمية في الإسلام.

 يدو ا    اا  ا ع    ا في ع            ا  بر    دي   الإ ع   تخاك         ي د   ع    ا بي       ع  ث 
   يدث ع   ا     ر   ن  ا علا       ا      ع         هن    ا "  حب "  لم  ي ة  ع    الب نا   اع    ي اث  ف لمضلإ 

 البآا  ا بيم   اا ا  ا دل ا     ر   ينا ا ع    ا بي       ع  ث       ف   تلإ         البآا  ا بيم   عيا    ا  ف 
 ث  ا بي       ع  ث       ن  لمي ر  ف   و   بح    يا ا  ع         ه با  ا بي       ع  ث           ي حي 

     هل   ين   ا   ة    يا بممي ا م ب ا عديما   ا  ا     ضي بممي ا     اا  ا ع    ا   اتي     لم  ي  ع     اي  ث 
 ا ب   جم      لب  ا    ا   ي   ع ق باالبآا  ا بيم   اا ا   ا دل ا    عيا           عض  اعديم    فوهي   هر    الإ 
ع      ا  جلم   يا ا ع     ا ي   ملإ  ي حي   ث  ا بي       ع  ث        ه يك  ا مو  ف   ةيم     اتي   الإ ع   
 لمضلإ  اع     ا ع    ة   حي   اب ل        ع  ث     "  ف   ك  ب لي     ع  ث ع  ي    لإ    ث  ب لي عط  س ا. 

حي    أ  ع  ا  ي     تخاك ا ع     ا غيب   ر دعل ا  ظ يبه    هر   ي  م        ي  ل عو  ا  اا       ا 
 عط  زمهيب  ا  اا       ا   د  يب  اع        .  

                                 
Wafaa’, 2000M, 18. 

 )37( ‘Abd al-Nabiy, Faatihiy, Al-Wad‘iyyah al-Mahniyyah li al-Mu‘allim fii daw’i al-Islaah al-Tarbawiy, 
Risaalah Maajistir, Jaami ‘ah Muhammad Khaidir, 2016M, 43. 
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 المطلب الثالث: نظريات حول القيادة في التعليم 
  ا  بث   ي   ن: لج   اع     ف  ا  بث   اتي   ع ق باال يما   م ب ا في     اي   ا ع    ا    ف هرق 

  .العلاقات الإنسانية ظريةن .1
 اتر لي   لا هن  ته      ا  اع حي    دايد ا في  اع لإ   هرق  ا  ب ا    ف  ا  اا  ا ا او  لب اا في  اليا 

في    ب ا  لمياا  ا في  اليا  د ب ا  هل    اد ي  ف   ديعث  ف ت   عمب     ا   ه    اتي      ي  نا عا  ف  اليا 
 ا ل ب    ا  ا للم ق  را  عبف        ي لإ ةيجي     ب     ا      هر   اليا     ف ض ف  ا  ا ي     ب    ب ا

 (38)  ةيجي     ب ا. ر   ةيجي     ب     ا    
 رية اتخاذ القرار نظ .2

 لل  هرق  ا  ب ا ع     ي   ا   م با دلع  ف  اا لك  لج   ث  يلما  ا     ي    دايد ا     اد ب ا  هن ع   ا 
       ع   ا   يتخ  الب ب     ب لا    بجا      ا ا لج ث   اا  با ع    ا  يم في  ا       لاج  يعن   ظ  ا   م با هن 

  ينا عيا ا      ب    ب ا  ع لإ    مج لعي   ف    ب     ا    ر    ا ين   لبه    اعي           لمبك لَ   ب دي ي  
 (39) .  ج  يع ا  ا ع     لمب م  ر ته 

 التعليميةنظرية القيادة  .3
  ب في ا في     ا ا     عي  لم ن  ع لإ ع   ب ط  ا ع    ا  ا ع    ا ا    ب    سي عي       اي   ال يما   ع 

لم يب حب دا في    ل  ي   ا  ب ا     ب     عي    لإ   لنا ث   دا    ا ين   لب  ح يم    ع    ا  فوهي    ع  هرق 
  (40). لغ  لَ ف  ا د عن الإداياد ب ا  اع حي    دايد ا  لنهي  ب   ع        يه   
 الخاتمة

  ذذذذذذذ  ا ل ذذذذذذيما في    ذذذذذذذ   د ذذذذذذي   محذذذذذذذ م   تم ذذذذذذذ    ذذذذذذي عذذذذذذذف  ا  ذذذذذذبث    ا  اذذذذذذذ ي      مذذذذذذذا في   م با   ال ذذذذذذيما لم ذذذذذذذي 
 ذذذذذذ     عذذذذذذلإ  ذذذذذذف  ا  ذذذذذذي     ذذذذذذ  ن     ا  اذذذذذذ ا    ذذذذذذ   ا في  ال ذذذذذذيما  الياذذذذذذ     ذذذذذذ     ذذذذذذف ت ذذذذذذيا    ذذذذذذ ي  

 ذذذذذي  ا ذذذذذلإ ز ذذذذذيا    ذذذذذيا ة ذذذذذ  د  ذذذذذو  ال ذذذذذيما  ذذذذذلإ مجذذذذذيلا     ذذذذذيا   ذذذذذ لإ عذذذذذي    ا  ذذذذذي   ا ع   ذذذذذن   ذذذذذ لإ تذذذذذيص 
في  عذذذذذف  د عذذذذذا  اع ذذذذذل   د ذذذذذبث    م با     مذذذذذا ذذذذذبز تخاذذذذذك في ع ذذذذذ   ا دذذذذذلا   ا  اذذذذذا    ذذذذذ   ا  حذذذذذ  و ظذذذذذلتخت     ذذذذذ  

 الياذذذذذذ   اتر ذذذذذذلي    ع ذذذذذذ        ذذذذذذف تذذذذذذ    ذذذذذذوا    ذذذذذذبز     ذذذذذذا  ال ذذذذذذيما  ا ع    ذذذذذذا في    ذذذذذذ    ال ذذذذذذيما    م با  ة ذذذذذذ 
حياذذذذذذ  ع ذذذذذذ     ذذذذذذا   ذذذذذذلب مد يهذذذذذذي  آتبتهذذذذذذي  ة ذذذذذذ   ذذذذذذيا تذذذذذذو   لمعياذذذذذذث   ل ح ذذذذذذث       ذذذذذذا  مح ذذذذذذ   ذذذذذذ     ع  ذذذذذذث   ذذذذذذ  

  ي ذذذذذذذ ي  ا ذذذذذذذلب     ب ذذذذذذذذا    ذذذذذذذذا  دذذذذذذذوا    يدذذذذذذذا ع   ذذذذذذذا   اذذذذذذذذ  ا ا جاذذذذذذذ  ا  ا ع    ذذذذذذذا ا ل ذذذذذذذيما  ذذذذذذذب  باا ي  ذذذذذذذ   لم
: "عنا لا دذذذذذللي  اذذذذر   بم ع ذذذذذث  ذذذذ     ع  ذذذذذث   ذذذذ    دذذذذذث حذذذذي   ا  لب   ذذذذا  لمحذذذذذ ما  ضذذذذل  ط  ا ذذذذذبع  محذذذذ م     داذذذذذيد ا 

لمذذذذذيلا ب اذذذذذ ع بم ذذذذذبم  ا  ذذذذذ      ابفدذذذذذا      ذذذذذ   الجيهذذذذذا  لاج  يع ذذذذذا   ا اذذذذذ   ع ذذذذذ   ا ذذذذذي     ذذذذذبنا هذذذذذر   ذذذذذف    دذذذذذث" 
  ذذذذذي   ضذذذذذل  ط  مذذذذذوا   ذذذذذي  دذذذذذث     ذذذذذ   ا مذذذذذو  ذذذذذف  ا حذذذذذا  ذذذذذف حدذذذذذلإ  ذذذذذف  ذذذذذلط   ذذذذذف  ا  ذذذذث   ذذذذذب تحل ذذذذذث  ع دذذذذذيب     ا   

 الياذذذذذ     ع ذذذذذ       ة ذذذذذ  ب        ذذذذذبرز تخاذذذذذك ج  ذذذذذيً في  ذذذذذ لك مح ذذذذذ   ذذذذذ     ع  ذذذذذث   ذذذذذ    ذذذذذلط ع ذذذذذ  ةذذذذذ   ذذذذذل ن
 عذذذذف  بي  ل ذذذذ    شذذذذعبي حذذذذي : مت ذذذذو ع ذذذذ   ا ذذذذبي  ذذذذ     ع  ذذذذث   ذذذذ    نا  بجذذذذ ا  ذذذذف  ذذذذنِ ع ذذذذن  لملذذذذي   ةذذذذ  ي

                                 
 )38(  Al-Khawaajan, ‘Abd al-Fattah, Tatwiir al-Idaarah al-Madrasiyyah, ‘Umman, Dar al-Thaqaafah, 2004M, 

41. 
 )39(  Al-Khawaajan, ‘Abd al-Fattah, Tatwiir al-Idaarah al-Madrasiyyah, Marji‘ Saabiq, 42. 
 )40(  Al-Khawaajan, ‘Abd al-Fattah, Tatwiir al-Idaarah al-Madrasiyyah, Marji‘ Saabiq, 47. 
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ث ب ذذذذذل      ذذذذذبنا ع ذذذذذ   عذذذذذض  ذذذذذي  لاك   عذذذذذ   جذذذذذلإ  حذذذذذي   لآتذذذذذب  مذذذذذلإ تخاذذذذذك  لملذذذذذي : )عنا    لا دذذذذذللي ع ذذذذذ  هذذذذذر  
 ا  اذذذذذ ا    ذذذذذ   ا في  ال ذذذذذيما    م با  لضذذذذلح    ذذذذذف تذذذذ   تخاذذذذذك  ذذذذذبرز اع ذذذذلإ  ةذذذذذ  ً  ذذذذذأاث  لا  ةذذذذ  ً ةذذذذذبص ع  ذذذذذث(. 

ا  ذذذذذ ع    ذذذذذف  ااذذذذذعن ا ل ذذذذذيما     ا   ذذذذذبل  ةذذذذذ ه   ا ذذذذذف في د ذذذذذع   ياذذذذذ الياذذذذذ   ي  ذذذذذ     ياذذذذذ    ديعذذذذذث بات  ذذذذذيب لم
  ا  اذذذذذذ ي    عي ذذذذذذبا   ذذذذذذي  ذذذذذذبرز ع ذذذذذذ  ع ذذذذذذع  ا  ذذذذذذيتخت   تذذذذذذب      بآتذذذذذذب د اذذذذذذث ع ذذذذذذ   س يعذذذذذذا    ذذذذذذ   ا  اذذذذذذد  

لم  ذذذذذي  ذذذذذف  ل حذذذذذ    عذذذذذي      ذذذذذيفي  الذذذذذ      ذذذذذ   ا في  ا ذذذذذلب     ب ذذذذذا   اع  اذذذذذا   داذذذذذيد ا      ذذذذذلتخت آتذذذذذب  ذذذذذبز  
 حياذذذذذذ  ً ثَحدذًذذذذذي   ذذذذذذيا  ع  ذذذذذذيً    ذذذذذذف  ا ذذذذذذي  ا    ذذذذذذ   ا في  ال ذذذذذذيما  ذذذذذذف تذذذذذذ    ل حذذذذذذ  ع ذذذذذذب  عذذذذذذيلم   ذذذذذذ        ا  اذذذذذذ

ة ذذذذذ   يدذذذذذو  ذذذذذبز      ذذذذذ        ذذذذذ   ذذذذذث د ذذذذذي    ي ذذذذذث  ا ذذذذذ وا هذذذذذن   ذذذذذ ل   ال ذذذذذيما  اذذذذذري   ة ذذذذذ   يدذذذذذو    ة   ذذذذذيً 
 في    ذذذذذ   ا لمذذذذذا  ذذذذذ     ال ذذذذذيما ت دذذذذذا  ذذذذذي  ذذذذذلط  يم       ضذذذذذيا لدذذذذذا  ذذذذذ  ضذذذذذع     حذذذذذلا  ذذذذذ  ع ذذذذذ " في ح يم ذذذذذث 

"   ذذذذي  ا ذذذذذي : عدذذذذث     ذذذذذي لمذذذذ     ةذذذذذ   حذذذذل  ع ذذذذذ ي  ذذذذف  اضذذذذذع   ةذذذذتى آتذذذذذر اذذذذث   ذذذذذق   لا  ضذذذذع  ع ذذذذذ ي   للاذذذذث 
    ذذذذ  ل ذذذذيا   لاع ذذذذ      ا ذذذذل زا     ا   ذذذذ  في  ا  اذذذذ ا ل ذذذذيما   اذذذذر  نجذذذذ   ا  ا ذذذذف  الذذذذلي ةذذذذتى  تذذذذر   ذذذذق   ذذذذث"

 عظذذذذذذذذي هذذذذذذذذن    لا م لب   ذذذذذذذذا    لذذذذذذذذا  ذذذذذذذل    الحذذذذذذذذو   ا  ذذذذذذذذا لا   اذذذذذذذيه ا  لا لم ذذذذذذذن ا اذذذذذذذذو   ذذذذذذذذ د  م ا  لا جي ذذذذذذذذ ا 
لم اذذذذذذ ا بباد ذذذذذذا     ذذذذذذ  بااع  اذذذذذذا      ذذذذذذا  ع ذذذذذذيبا   بل    اذذذذذذ ا ا  ذذذذذذيق     ا ذذذذذذق  لذذذذذذ ف  ا  ذذذذذذبث    ا  اذذذذذذ ي  

  ا د ل ا   تب .
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